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INTRODUCCIÓN

EL PODER INVISIBLE QUE TE                               
HACE IMPRESCINDIBLE

Liderazgo y magnetismo personal pertenece a una tradi-
ción ambiciosa y seductora, la de las obras que prometen 
enseñarte a gobernar primero tu energía y después tu 
trato con el mundo. Detrás de esta propuesta se encuen-
tra Theron Q. Dumont, seudónimo de William Walker 
Atkinson, uno de los grandes nombres del Nuevo Pensa-
miento, corriente que defendía el poder de la mente, la 
autosugestión y la influencia personal como herramientas 
capaces de transformar la realidad. Bajo distintas identi-
dades desarrolló una producción extensa centrada en el 
carácter, la voluntad y las leyes mentales, siempre con una 
idea fija: el ser humano puede moldearse a sí mismo. En 
este ensayo, Dumont escribe con la seguridad de quien 
cree haber encontrado una llave antigua: la que abre el 
carácter, afila la voluntad y vuelve a la personalidad una 
fuerza de atracción consciente. Pocas propuestas resultan 
tan provocadoras. Menos aún, tan eficaces a la hora de 
despertar el apetito de mando, prestigio y ascendiente.
Aquí el liderazgo jamás aparece como un cargo, una 
medalla o una silla en la cabecera de una mesa. Aquí 
manda quien irradia. Quien persuade antes de hablar 
demasiado. Quien despierta confianza con la actitud, 
con la compostura, con una mezcla de aplomo y vitalidad 
que los demás perciben casi de inmediato. Se entiende 
el magnetismo personal como un capital invisible, más 
decisivo que la cuna, el dinero o la simple instrucción. Y 
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ahí reside una de las claves de su seducción: le dice al 
lector que lleva dentro una reserva de poder todavía 
sin explotar. La promesa es formidable. También peli-
grosa, porque obliga a mirarse con exigencia y a admi-
tir una verdad incómoda: gran parte del fracaso social 
brota de una personalidad mal trabajada. Esa intuición 
convierte este texto en una pieza central del género. Hay 
manuales de urbanidad, tratados sobre éxito, catecismos 
de optimismo y recetarios empresariales; este libro juega 
en otro terreno. Aspira a formular una ciencia del influjo 
humano. Le interesa la energía íntima que vuelve a una 
persona memorable, persuasiva, deseable, respetada. 
Le interesa el misterio de ciertos individuos que llegan 
a cualquier espacio y parecen traer consigo una tempe-
ratura distinta. Dumont traduce ese misterio a principios 
prácticos, fáciles de llevar a cabo. 
Uno de los grandes aciertos que encontrarás en estas 
páginas consiste en democratizar el carisma. Frente a la 
creencia cómoda según la cual el encanto pertenece a 
unos pocos afortunados, se afirma que el magnetismo 
puede desarrollarse. Esa convicción sostiene cada capí-
tulo y da a la obra su verdadera potencia. El lector deja de 
contemplar el atractivo personal como un privilegio ajeno 
y empieza a entenderlo como una tarea. La simpatía, la 
firmeza, el dominio de sí, el porte, la voz, la mirada, el 
entusiasmo, la capacidad de despertar interés: todo eso 
puede fortalecerse. La personalidad deja así de ser una 
casualidad biográfica para convertirse en obra de taller, 
en construcción metódica, en empresa deliberada. Hay 
algo profundamente moderno en esa idea, y también 
algo antiguo: el viejo deseo de modelarse a uno mismo 
hasta volverse digno de admiración.
Este manual avanza, además, sobre un territorio que sigue 
resultando enormemente atractivo: el del poder interior. 
Sus enseñanzas insisten en que cada ser humano posee 
una zona profunda, un centro de energía y decisión que 
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la vida corriente suele mantener adormecido. El libro 
nombra esa región con el lenguaje de su tiempo —mente 
interior, fuerza latente, voluntad superior— y la convierte 
en el auténtico motor del destino personal. Leído hoy, 
el planteamiento conserva un encanto singular. Mezcla 
psicología primitiva, exaltación de la voluntad y fervor 
casi místico por el rendimiento del yo. El resultado posee 
una intensidad curiosa: por momentos parece que estu-
viéramos ante un manual de conducta; en otros, ante 
una liturgia secular del carácter. Esa mezcla explica que 
la influencia rara vez nace de la brutalidad. Nace, más 
bien, de una combinación refinada de interés sincero por 
los otros, control emocional, soltura social y confianza 
serena. La gente se inclina hacia quien la hace sentirse 
mejor consigo misma. El individuo magnético eleva el 
tono del ambiente, despierta facilidad, aligera la relación 
y vuelve placentero el intercambio. Ese descubrimiento, 
presentado aquí con entusiasmo casi apostólico, sitúa el 
libro en una zona muy fértil: la que une éxito, seducción y 
trato humano. Quien sepa leer entre líneas advertirá que 
estas páginas hablan tanto de liderazgo como de corte-
sía elevada a potencia estratégica, tanto a nivel personal 
como laboral. 
¿Qué imprime valor a una presencia?, ¿de dónde brota 
la autoridad genuina?, ¿cómo se fortalece una voluntad 
capaz de dirigir la propia vida?, ¿qué clase de disciplina 
transforma la simpatía difusa en ascendiente verdadero?, 
¿qué estás proyectando hacia los demás en cada gesto, 
en cada palabra, en cada silencio? Aquí no encontrarás 
respuestas cómodas, encontrarás herramientas. Y cuando 
las pongas en práctica, descubrirás algo mucho más 
inquietante y poderoso: que la influencia no se espera… 
se ejerce, con una seguridad a prueba de bombas, cons-
truida a base de entrenamiento y constancia.

El editor
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PRÓLOGO
En mi obra anterior, El arte y la ciencia del magnetismo 
personal, expuse los principios y las reglas elementales 
para desarrollar el poder y la influencia personales.
En este nuevo libro continuaré con el mismo tema, 
aunque se trata de una obra completa por sí misma, ya 
que muchos lectores llegarán a estas páginas sin haber 
leído el volumen anterior.
No recorreré caminos trillados ni usaré términos oscuros. 
Mi propósito es transmitir, en un estilo claro y directo, todo 
lo que he aprendido sobre este poder extraordinario.
Tras muchos años de estudio, logré crear un sistema cohe-
rente, científico y práctico que apela a la razón. Al poco 
tiempo, el estudiante desarrolla la intuición y, a medida 
que un secreto se revela, la llave de otro se abre ante él.
Durante años compré numerosos cursos sobre los secre-
tos del magnetismo personal y del éxito. Muchos prome-
tían maravillas, pero sus resultados eran decepcionantes. 
Con el tiempo comprendí que la mayoría de esas ense-
ñanzas no buscaban formar al estudiante, sino hacer 
negocio. Eran confusas y poco útiles.
Naturalmente, ese método no podía atraer el éxito, 
porque estaba construido sobre una base equivocada.
En mi búsqueda encontré verdades valiosas. De cada 
enseñanza extraje algo útil y logré condensar en un 
sistema simple los secretos que he descubierto y compro-
bado. Por ello estoy convencido de que quien aprenda y 
aplique estos métodos podrá alcanzar el éxito verdadero.
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Lo que te entrego en este volumen ha sido probado 
personalmente. Si estudias y practicas estas lecciones, 
podrás desarrollar tu magnetismo y triunfar.
Si no has alcanzado el éxito que deseas, ponte en acción 
y estudia con atención estas enseñanzas. A través de tu 
yo superior, podrás conectarte con fuerzas inmensas y 
dominar el secreto de la Omnipotencia de la Ley Natural.
Pero recuerda algo esencial: usa siempre tu poder con 
sabiduría. Jamás lo emplees para fines deshonestos, 
porque toda acción errónea genera consecuencias en 
justa proporción.
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CAPÍTULO I
CURSO AVANZADO DE                        

MAGNETISMO PERSONAL

Todos poseemos un cierto tipo de magnetismo invisible: 
no puede capturarse con una cámara, ni reproducirse en 
un lienzo, ni esculpirse en mármol.
Aunque no puede verse ni describirse del todo, el magne-
tismo personal es una fuerza inmensa. Es una energía vital 
en la vida, y quienes la poseen con plenitud son los que 
alcanzan la mayor felicidad y el mayor éxito.
Muchos jóvenes sin recursos han envidiado a quienes 
nacieron en la abundancia, sin darse cuenta de que 
poseen un poder oculto, una energía capaz —si se desa-
rrolla adecuadamente— de otorgarles más honor y éxito 
que cualquier fortuna heredada.

El hombre o la mujer de personalidad 
atractiva es bienvenido en todas partes, 
mientras que el millonario arrogante solo 
inspira burla. En cambio, una persona 
magnética, aun con recursos limitados, 
tiene muchas más probabilidades de 
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triunfar que un rico carente de atractivo 
personal[1].

Existe una ley que equilibra toda la creación: a nadie se le 
conceden todas las ventajas[2].
Numerosos jóvenes comenzaron desde cero y, gracias 
a su poder magnético, lograron ganarse la confianza 
de otros. Empresas, distribuidores y comerciantes están 
siempre dispuestos a dar una oportunidad a quien trans-
mite promesa y simpatía.
En la vida encontramos personas bien arregladas, otras 
con modales agradables o con cierto magnetismo natu-
ral, pero rara vez hallamos a alguien que reúna todas esas 
cualidades.
En este libro te mostraré cómo cultivarlas todas. Cuando 
las adquieras, poseerás un talismán que abrirá todas las 
puertas.
Una persona de modales agradables rara vez recibe un 
no por respuesta. Tiene un modo tan amable de pedir las 
cosas que uno siente placer en ayudarla.
Todos hemos conocido a personas así. Pienso, por ejem-
plo, en un vendedor que puede vender casi cualquier 
cosa. Su secreto es simple: te hace sentir importante 
desde el primer momento, como si te hiciera un favor 
al permitirte comprarle. Su trato es tan afable que uno 
termina admirándolo. Rompe la formalidad con natura-
lidad y, al poco rato, te sientes hablando con él como si 
fuera un viejo amigo. Es tan distinto de los demás que 
hacer negocios con él se convierte en una experiencia 

[1]  Esta contraposición refleja la doctrina clásica del “carácter magnético” como 
capital simbólico superior al económico, una idea difundida desde autores como 
Orison Swett Marden (The Optimistic Life, 1907) y Dale Carnegie (How to Win 
Friends and Influence People, 1936).
[2]  Evoca la “ley de compensación” popularizada por Emerson (ensayo 
Compensation, 1841): cada don implica una carencia proporcional, principio 
recurrente en la literatura de auto-superación.
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agradable. Puede que te venda algo que no necesitas, 
pero aun así te deja la impresión de que preferiría perder 
el brazo antes que engañarte.

EL PODER DEL MAGNETISMO EN LOS NEGOCIOS
El emprendedor conoce el valor del magnetismo personal 
y hace todo lo posible por desarrollar esa fuerza latente 
en sí mismo. Cada vez más, el mundo empresarial reco-
noce su poder y busca empleados con una personalidad 
atractiva, personas que, con un poco de entrenamiento, 
puedan volverse verdaderamente magnéticas.
Pocas personas son inmunes a una influencia persuasiva.

En todos los ámbitos de la vida nos deja-
mos llevar por el encanto y la personali-
dad magnética de quienes encontramos. 
Y es un hecho que los más fascinantes 
alcanzan los mayores éxitos.

Solo con estar cerca de una persona magnética sentimos 
que algo en nosotros se eleva. Su carácter, agradable y 
lleno de vida, nos impulsa hacia arriba. A su lado uno 
se siente más grande, más capaz; despiertan en nosotros 
fuerzas dormidas, inspiran nuevas ambiciones y el deseo 
de actuar. En su presencia, lo mejor de nuestra naturaleza 
sale a la luz.
A lo largo del tiempo, muchos se han preguntado cuál es 
el mayor don de la vida. Muchos creen que es el dinero. 
Pero yo estoy convencido de que la verdadera realiza-
ción consiste en elevarnos a nuestro máximo potencial, 
en despertar la belleza interior y en volvernos personas 
que inspiran y ayudan, no seres fríos o indiferentes.
Para quienes no han leído mi obra anterior, El Magnetismo 
Personal, quiero dejar algo claro: he visto a personas sin 
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ningún magnetismo transformarse, en poco tiempo, en 
hombres y mujeres encantadores.

El magnetismo personal no es un don 
misterioso reservado a unos pocos, sino 
una fuerza latente que todos podemos 
desarrollar. Con perseverancia y práctica, 
cualquiera puede adquirir cualidades 
atractivas.

Todo lo que aprendí en mis años de estudio —y mucho 
más— está contenido en mis libros, expuesto con clari-
dad y sencillez, para que no haya razón por la que no 
puedas volverte agradable y magnético ante todos.
A medida que avances, tu capacidad de amar y tu empa-
tía se ampliarán; te volverás más amable, más interesante 
y más humano. Cualquier tiempo o dinero invertido en 
desarrollar tu magnetismo personal será una de las mejo-
res inversiones de tu vida.
Son muchas las personas que suspiran diciendo: «Si tan 
solo pudiera atraer amigos... ¡Cómo desearía ser popular 
y magnético!»
Esas almas solitarias y desanimadas deben saber que el 
magnetismo no es un privilegio, sino una posibilidad real. 
Con decisión y constancia, pueden adquirir este tesoro 
que transforma vidas.
Sería bueno que los jóvenes que están por ingresar 
al mundo de los negocios —y también aquellos que 
hasta ahora no han alcanzado el éxito que esperaban— 
reflexionaran sobre la opinión que han expresado perso-
nas experimentadas y triunfadoras:
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«Una personalidad agradable no solo 
es un valioso activo, además resulta 
casi indispensable para quien aún no es 
conocido».

Miles de hombres y mujeres, en esta y en muchas otras 
ciudades, han sido rechazados al solicitar un empleo sin 
comprender por qué no obtuvieron una oportunidad. 
Eran competentes, sí, pero su descuido en la vestimenta 
o su falta de presencia les hizo causar una mala impre-
sión. Si hubieran recordado que los desconocidos nos 
juzgan primero por la apariencia, quizá habrían cuidado 
más su imagen y habrían inclinado la balanza a su favor.
Es cierto que algunas personas nacen magnéticas, pero 
la mayoría adquiere ese poder mediante el cultivo cons-
ciente. Quienes lo desarrollan son estudiosos de la natu-
raleza humana. 

El magnetismo se aprende observando 
a las personas magnéticas y adoptando 
sus hábitos y actitudes. Al convivir con 
ellas, una parte de su energía se trans-
mite; es una ley natural: todo lo que das, 
vuelve a ti multiplicado. El magnetismo 
que irradias hacia otros regresa a ti con 
mayor fuerza.

Se ha observado que el hombre que no se relaciona con 
mujeres suele carecer de magnetismo, mientras que la 
mujer, por naturaleza, lo posee en mayor grado. De ella, 
el hombre recibe refinamiento, sensibilidad y atractivo. 
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Muchos hombres toscos y apáticos han transformado su 
carácter al enamorarse de una mujer que los inspiró.
Una mujer de fuerte magnetismo puede lograr maravi-
llas en la vida de un hombre. Pero, paradójicamente, a 
menudo el hombre, una vez transformado por esa influen-
cia, usa el poder adquirido para dominarla o imponer su 
voluntad, ya que su entrenamiento suele desarrollar una 
voluntad más firme.
Sin embargo, esto es un error profundo. Nadie debería 
someter su individualidad a la de otro. Cada persona 
debe preservar y fortalecer su propia identidad, desa-
rrollarse, mejorar y tomar inspiración de los demás sin 
perder su esencia.
Muchas mujeres, al casarse, renuncian a su individualidad 
y se convierten en una extensión de la voluntad de su 
marido, lo que termina por volverlas monótonas y menos 
atractivas para aquel mismo hombre al que intentan 
agradar.
Pero esta situación no ocurre solo con las mujeres. Muchos 
hombres pierden sus mejores cualidades al dejarse domi-
nar por una mujer inferior, desviándose del camino de su 
naturaleza más elevada.
Por eso, es esencial que cada uno de nosotros preserve 
sus instintos superiores y cultive su propio magnetismo, 
sin buscar jamás someter la voluntad de otro.

CAPÍTULO II
EL SECRETO DE SER                        

NATURALMENTE MAGNÉTICO

Lo que voy a exponer en este capítulo puede parecer 
sorprendente, pero verás que las leyes que gobiernan el 
magnetismo son leyes naturales, tan reales como las que 
rigen cualquier otro fenómeno.

MD36- Liderazgo y Magnetismo Personal NUEVA.indd   16MD36- Liderazgo y Magnetismo Personal NUEVA.indd   16 15/7/26   1:1515/7/26   1:15



LIDERAZGO Y MAGNETISMO PERSONAL     ( 17 )

Si alguien me preguntara cuál considero el mayor tesoro 
del ser humano, respondería sin dudar: el magnetismo 
personal.

El magnetismo personal trae felicidad 
profunda a quien lo posee. Es cierto 
que una persona puede alcanzar cierto 
éxito material sin esta fuerza maravillosa; 
pero, sin ella, carecerá de la dicha más 
grande: el amor y la amistad verdaderos. 
El trabajo y la riqueza pueden dar satis-
facción momentánea, pero cuando llega 
el crepúsculo de la vejez, el dinero es un 
pobre sustituto del afecto y la compañía 
sincera.

Espero que este libro sea leído tanto por los jóvenes 
que comienzan su camino como por aquellos que, hasta 
ahora, no han logrado el éxito que anhelaban. A todos 
ellos quiero decirles: lean con atención y practiquen lo 
que aquí enseño, porque si lo hacen, pueden volverse 
magnéticos, atraer amistades, oportunidades y triunfos.
Entre los millones de personas que existen, no hay dos 
que posean el mismo tipo de magnetismo; cada ser 
humano irradia una energía única. Así lo demuestra el 
hecho de que un sabueso pueda seguir el rastro de una 
persona entre la multitud: lo hace guiado por su huella 
magnética individual.

El secreto para ser naturalmente magné-
tico está en desarrollar tu capacidad de 
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( 18 )      THERON Q. DUMONT

amar, sentir amor por toda la humanidad. 
Debes mantener el autocontrol, elevarte 
por encima de la mezquindad, de la 
irritabilidad, del rencor, la envidia y las 
habladurías: todas esas debilidades que 
frenan el crecimiento interior.

También has de cultivar la generosidad y la empatía, y 
estar siempre dispuesto a tender la mano al necesitado.
El conocimiento es poder consciente, y cuanto más 
reflexiones sobre cómo fortalecer tu influencia personal, 
más crecerá esa fuerza en ti.
Desde tiempos antiguos se ha hablado de los Magos, 
los sabios del Oriente, que podían influir en las perso-
nas gracias a su poder magnético. La historia nos muestra 
que unos pocos siempre han poseído este secreto y lo 
han utilizado para transformar su entorno.
De hecho, parece que en los primeros tiempos de la 
humanidad el arte de la fascinación y del magnetismo 
personal se conocía y practicaba más que hoy.
El ser humano no tiene límites, salvo los que él mismo 
se impone. Todo llega a quien se esfuerza con voluntad 
firme y perseverante.
Nadie puede estudiar los antiguos registros de Egipto ni 
los prodigios de sus sacerdotes sin comprender que eran 
verdaderos maestros en el arte del magnetismo.

CÓMO LOGRAR EL CONTROL SOBRE LOS DEMÁS
Jamás podrás influir o dirigir a otra persona a menos que 
ella adopte una actitud receptiva frente a ti. Si has estu-
diado mis enseñanzas anteriores, ya sabes cómo hacerte 
positivo a voluntad, es decir, cómo proyectar dominio y 
seguridad. Sin embargo, te encontrarás con individuos 
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naturalmente fuertes o muy positivos, y en este capítulo 
te mostraré cómo lograr que bajen sus defensas.
Hoy en día los científicos dedican cada vez más atención 
al tema de la «doble conciencia», aunque las antiguas 
enseñanzas ocultas ya hablaban de ello hace siglos. Pese 
a los avances modernos, la ciencia apenas ha rozado la 
superficie de ese vasto campo de actividad interior.
Un estudio más profundo del ámbito subconsciente 
revelará sin duda los secretos más asombrosos de nuestro 
yo interior. Cada persona posee una personalidad más 
profunda y poderosa que la que perciben los demás a 
simple vista.
La única diferencia entre un trabajador manual y un genio 
mental reside en el desarrollo del cerebro. En el primero, 
las facultades del yo interior permanecen dormidas; en el 
segundo, han sido despertadas y puestas en acción.
Decimos que «hacemos cosas», pero antes de actuar, 
nuestro ser interior reúne, organiza y dirige los hechos 
para que nuestras manos ejecuten lo que la mente ha 
concebido. Aunque aún sabemos poco sobre esta mente 
interna, empezamos a comprender las maravillas que 
puede obrar en nuestra vida.

El yo interior es lo que realmente define 
al ser humano. Es el auténtico secreto 
del éxito. Por ello es fundamental que 
establezcas una relación estrecha con tu 
mente interior, tanto en ti mismo como 
en los demás. Puedes confiar en ella 
para resolver los problemas más difíciles 
y protegerte de los errores.
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La experiencia es una gran maestra, y todas tus vivencias 
se almacenan en el subconsciente, listas para ser utilizadas 
cuando las necesites.
Pensamos y actuamos según lo que hemos vivido. Puede 
que no recordemos cada hecho, pero todo deja una 
huella en nuestro interior.
Cuando le preguntas a un empresario exitoso por qué sus 
planes dan resultado, suele responder: «Simple sentido 
común». Y, como dijo J. D. Morrell, «el sentido común 
no es más que una base de experiencias ocultas en lo 
profundo de nuestra mente, de las cuales brota nuestro 
juicio».
En su libro Las enfermedades de la memoria, Ribot narra 
un caso curioso: un empresario de Boston, abrumado 
por un problema sin solución aparente, decidió dejar de 
pensar en él. Sin embargo, sentía una extraña actividad 
mental, intensa y casi dolorosa, que lo inquietaba.
Horas más tarde, la respuesta surgió repentinamente, 
clara y completa, como si su mente hubiera estado 
trabajando en silencio durante todo ese tiempo.
Ese hombre fue vagamente consciente del proceso 
interior, sin saber cómo ni cuándo su mente había hallado 
la solución.

Así actúa el poder del subconsciente: 
mientras tú descansas, él sigue creando, 
resolviendo y guiándote desde las 
profundidades.

«Solo tienes que mirar hacia tu ser más profundo para 
hallar tus mejores problemas y tus mejores soluciones; 
algunas llegan porque las buscas, pero muchas aparecen 
cuando ni siquiera las estás buscando».
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Puedes educar tu mente interior hasta el punto de confiar 
plenamente en ella. Si la entrenas, actuará según tus 
instrucciones.
Para quien nunca ha reflexionado sobre estas ideas, 
algunas de estas enseñanzas pueden parecer misteriosas; 
sin embargo, esto sucede constantemente en ti, solo 
que tu mente externa —la mente consciente— no se da 
cuenta de lo que tu interior está haciendo.
Tu ser más profundo decide tus problemas más difíciles. 
A veces eres consciente de que estás pensando 
intensamente, pero con frecuencia tu mente interior 
trabaja sin que llegues a notarlo, resolviendo lo que tu 
razón aún no puede comprender.
Si sigues mis indicaciones, podrás entrenar esta mente 
interior y aprenderás a depender conscientemente de 
ella para recibir guía y ayuda.
Sabemos que cuando una persona cree firmemente 
que puede triunfar, sus posibilidades de éxito aumentan 
enormemente frente a quien duda de sí mismo. Lo 
mismo sucede con la mente interior: si sabes que puedes 
educarla, obedecerá tus órdenes.

No pidas tímidamente que se te revele 
una solución; exígela con convicción, 
con poder y confianza, y la obtendrás. 
Ya lo haces de manera inconsciente, 
pero el secreto está en hacerlo de forma 
consciente, con la certeza interior de 
que mereces la respuesta. Así tu poder 
crecerá.

Durante siglos, el ser humano ha limitado su propio 
potencial. Pero poco a poco vamos derribando esas 
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barreras, comprendiendo que todo cede ante una 
voluntad firme y decidida.
En nuestras escuelas se entrena la mente, pero no la 
voluntad. Sin embargo, la voluntad es superior a la mente 
y debería gobernarla del mismo modo que la mente 
controla al cuerpo.

CÓMO VOLVERSE MÁS MAGNÉTICO
Lo primero que quiero grabar en tu mente es la 
importancia de la fe y el valor. Según sea tu fe y tu coraje 
para perseverar, así será tu aumento de poder.
Grábate esta verdad: si deseo intensamente un resultado, 
lo alcanzaré.
Si realmente anhelas ser magnético, puedes serlo[3]. Si 
quieres ser próspero, puedes lograrlo. Pero antes debes 
decidir con claridad qué es lo que deseas y concentrar 
toda tu energía en ello.
El problema de la mayoría es que quieren hacer 
demasiadas cosas al mismo tiempo y no se concentran lo 
suficiente. Si deseas algo con toda tu alma, por encima 
de todo lo demás, lo conseguirás.
Cultiva la seguridad en ti mismo y abandona toda duda. 
En todo lo que emprendas, decídete a tener éxito.
Cada persona posee cualidades valiosas y otras que debe 
superar. Elimina las indeseables y fortalece las buenas. Si 
te observas con sinceridad y constancia, te sorprenderá 
descubrir cuánto puedes ampliar tu poder interior.

[3]  Resume el axioma del pensamiento positivo: el deseo intenso produce acción 
y cambio. Vincula esta obra con la corriente New Thought norteamericana de 
inicios del siglo XX.
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CAPÍTULO III
EL DESARROLLO DE TU PODER MAGNÉTICO

Cada persona posee ya todo el poder magnético que 
necesitará a lo largo de su vida. Lo esencial es reconocer 
que ese poder está dentro de ti y aprender a acceder 
conscientemente a tu depósito interior, tu yo profundo.
No puedes volverte magnético simplemente leyendo 
libros sobre el tema. Nadie puede transferirte poder, 
porque ningún poder puede crearse desde fuera. Todo 
poder auténtico nace del interior.
No requiere más esfuerzo ser magnético que no serlo; 
el proceso de despertar tu fuerza latente es, en realidad, 
sencillo. Una vez que comprendes que la tienes, nace en 
ti la confianza, y esa confianza irradia por todo tu ser. Si tu 
irradiación es débil, tu poder lo será también; pero si es 
fuerte, tu presencia se volverá irresistible, hasta el punto 
de hacerte invencible.
Nunca sabemos de lo que somos capaces hasta que algo 
nos impulsa a superarnos.

Puedes desarrollar tu magnetismo 
pensando, actuando e imaginando que 
ya eres magnético. Al hacerlo, te convier-
tes en una fuente viva de energía humana, 
y esa energía atrae más energía. Cuando 
tu mente subconsciente empieza a acep-
tarlo como una verdad, toda tu persona-
lidad responde, y tu poder se expande 
sin límites.

Un antiguo proverbio oriental dice:
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«No hay límite para quien conoce al yo que sabe».
Desarrollarte hasta el punto de conectar plenamente con 
ese yo que sabe es una ciencia en sí misma, la ciencia del 
conocimiento interior.
Verás que toda persona con una personalidad magnética 
tiene algo sólido detrás. La debilidad —no física, sino 
interior— es lo opuesto al magnetismo. La fuerza corporal 
no equivale a poder de atracción, aunque puede trans-
formarse en energía magnética auténtica, pues la fuerza 
física no es más que combustible que puede refinarse 
para fines más elevados.

REGLAS PARA DESARROLLAR UNA                                      
PERSONALIDAD MAGNÉTICA

Las reglas para formar una personalidad poderosa son 
muchas, pero tras largos años de estudio he reducido las 
más valiosas a unas pocas, claras y esenciales. Si aplicas 
las siguientes instrucciones, comenzarás a despertar tu 
poder interior:

REGLA I
Cree en ti mismo: reconoce que ya posees todo el poder 
que necesitas[4].
Si piensas que careces de fuerza, ese pensamiento mismo 
te debilitará. En cambio, si piensas que eres fuerte, tu 
subconsciente comenzará a actuar de acuerdo con esa 
idea, y el poder en ti crecerá.
Tu estado negativo es tu debilidad, y tu estado positivo 
es tu fuerza. Por eso debes mantener siempre viva la idea 
de que estás desarrollando tu magnetismo.
Grábate esta afirmación:

[4]  La fórmula coincide con el auto-afirmacionismo clásico; su repetición en la 
obra sugiere una adaptación de la autohipnosis o autosugestión de Émile Coué.
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«Yo soy poder. Soy capaz de enfren-
tar todo lo que la vida me presente. 
Despliego dentro de mí una fuerza diná-
mica y real».

Cuanto más creas que posees poder, más poder real 
desarrollarás, y será del tipo que te traerá frutos auténti-
cos y duraderos.

REGLA II
Decide creer en ti mismo. Deja que todo en ti —tu postura, 
tu mirada, tu tono, tu manera de actuar— exprese acción, 
confianza, valor y capacidad.
Cuando alguien dice de otro: «Ese hombre va a triunfar». 
¿Qué le inspira tal seguridad? Su actitud. Es la convicción 
silenciosa de quien cree en sí mismo lo que despierta 
confianza y respeto.
Repítete con firmeza:
«Yo soy poder. Mi presencia y mi actitud irradian energía, 
valor y confianza. Camino con determinación, y mi forma 
de ser inspira respeto y seguridad».

REGLA III
Familiarízate con las herramientas de tu propio poder. No 
puedes aumentar tu magnetismo sin conocer los instru-
mentos a través de los cuales actúa: tu mente, tu cuerpo 
y tus hábitos.
A veces tú mismo resultas difícil de dirigir. El mecánico 
aprende a manejar las herramientas de su oficio, pero 
pocos aprenden a dominar las herramientas que la natu-
raleza les dio: sus pensamientos y emociones.
Tu cuerpo físico es el depósito de energía. Tu éxito depen-
derá de tu habilidad para manejar esa fuerza interior.
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Observa a los demás: cuando alguien manifieste una 
cualidad valiosa, anótala mentalmente. Y obsérvate 
también a ti: muchas veces repetimos gestos o actitudes 
que en otros nos desagradan.

La única manera de mejorar es vigilarte 
conscientemente cada día. Proponte 
corregir un defecto o hacer algo mejor 
que ayer. Así, en un año, habrás hecho 
cientos de mejoras, y tu progreso será 
notable.

Lleva contigo un cuaderno. Cada vez que notes un error 
o una acción que no deberías repetir, anótalo. La próxima 
vez que estés a punto de hacerlo, ese pensamiento te 
detendrá.
Antes de dormir, escribe una mejora concreta que hayas 
logrado durante el día. Este simple ejercicio impregna tu 
subconsciente y transforma el cambio en parte de ti.
Mantén siempre presente esta regla:
«Estate siempre dispuesto a mejorar. Abre tu mente a lo 
bueno y ciérrala a lo negativo. El bien es profundamente 
magnético, y solo lo verdadero y lo correcto merecen 
nuestra energía».

REGLA IV
Cuida tus palabras. No repitas nada simplemente porque 
alguien te lo contó. La verdad no se transmite por costum-
bre, sino por conciencia.
Las personas suelen añadir o alterar detalles, y si tú los 
repites, puedes verte envuelto en situaciones incómodas 
o dolorosas.
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Si no estás completamente seguro de que algo es cierto, 
no lo difundas como verdad. Y si lo haces, menciona su 
origen.
Pero incluso cuando algo sea cierto, si no estarías 
dispuesto a decirlo directamente al interesado, mejor 
guarda silencio.
El ser íntegro no distorsiona los hechos; los presenta tal 
como son. Y esa integridad es, en sí misma, una de las 
formas más elevadas de magnetismo personal.

REGLA V
Jamás encontrarás a una persona egoísta con una perso-
nalidad atractiva. El interés propio es necesario y natural, 
pero el egoísmo deliberado apaga todo magnetismo.
A veces conocemos a alguien que, al principio, nos 
resulta agradable; sin embargo, cuando descubrimos su 
egoísmo, perdemos el respeto y el aprecio que inspiraba. 
El egoísmo repele, mientras que la generosidad y la aper-
tura atraen.

Recuerda que una de las mayores rique-
zas de la vida es la amistad sincera. 
Puedes tener todo el dinero del mundo, 
pero si careces de verdaderos amigos, 
nunca conocerás la auténtica felicidad.

REGLA VI
Practica el tacto. Es una palabra sencilla, pero encierra 
un poder extraordinario. El diccionario lo define como 
«la habilidad de percibir y hacer lo adecuado según las 
circunstancias».
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Si los esposos ejercieran el mismo tacto después del 
matrimonio que mostraron antes de casarse, habría 
muchas menos uniones infelices.

EL ARTE DE SER AGRADABLE
Puedes volverte tan agradable que nadie pueda ser desa-
gradable contigo.
Un hombre contaba:
«Nada más casarme, varias veces encontré a mi esposa 
de mal humor. La primera vez fue porque la criada había 
dejado quemar el asado. En lugar de enojarme, me lo 
tomé con humor y bromeé sobre la ‘terrible tragedia’. 
Pregunté si no había otra cosa que pudiéramos comer, y 
pronto estábamos riendo juntos y cenando felices. Otra 
vez, la sirvienta se había marchado sin avisar, y al llegar la 
hora de la cena no había ni comida ni ayuda. Mi esposa 
se enfureció, pero nuevamente respondí con una sonrisa, 
y en menos de media hora estábamos disfrutando de 
una cena improvisada. Desde entonces comprendió que 
enojarse era inútil y que ningún contratiempo vale la 
pérdida de la calma».

El débil pierde los estribos; el fuerte 
domina su temperamento. Controlar el 
genio es una muestra de poder.

Muchos matrimonios serían felices si ambos aprendieran 
a controlar su carácter. Y casi siempre, los conflictos nacen 
de cosas pequeñas e insignificantes. Evita dar importan-
cia a los detalles triviales, y verás cómo desaparece la 
mayoría de tus preocupaciones.
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REGLA VII
Aprende a ser un buen comunicador, un «buen conver-
sador». Si quieres ser bien recibido, debes aprender a 
convivir y adaptarte a todo tipo de personas.
A algunos les resulta natural; otros deben cultivarlo. El 
secreto está en adaptarse sin perder la autenticidad, 
mostrando interés genuino por los demás.
Un «buen conversador» se interesa por los gustos e inte-
reses ajenos, no por adulación, sino por placer y curiosi-
dad. Si alguien tiene una afición, muéstrate interesado y 
participa del tema; ese pequeño gesto crea simpatía y 
conexión.
La diplomacia es esencial en quien desea desarrollar una 
personalidad magnética.

REGLA VIII
Mantén una mente abierta. No intentes convencer a 
otros de pensar o actuar como tú. Evita entrometerte en 
los gustos, creencias, inclinaciones políticas o intereses 
personales de los demás.
Esto no significa que debas actuar contra tus principios, 
sino que es sabio respetar las diferencias —como dice el 
refrán: «Cuando estés en Roma, haz como los romanos».
Es tan fácil callar una crítica como expresarla, y el verda-
dero sabio elige el silencio cuando no hay beneficio en 
hablar.
Nunca olvides: el tacto es una de las formas más elevadas 
del magnetismo personal.

REGLA IX
Evita los hábitos que destruyen el encanto personal. 
Nadie puede tener una presencia atractiva si conserva 
actitudes como el sarcasmo, la impertinencia, la burla, 
el mal genio, la grosería, la vulgaridad, la voz áspera o 
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el malhumor constante. Casi todos poseemos alguno de 
estos rasgos —¿cuántos reconoces en ti?—, pero cada 
uno puede reemplazarse por su contrario.
Si alguien se enfurece contigo y tú mantienes la calma, 
su ira se apagará. Cultiva deliberadamente las virtudes 
opuestas: serenidad, cortesía, sencillez, y verás cómo tu 
manera de ser se vuelve magnética y agradable.
A veces se dice de alguien: «Es una persona auténtica». 
Las personas genuinas son muy valoradas —cada vez 
más en la vida y en los negocios— porque la autenticidad 
genera confianza, y la confianza es magnética.
Cuando conoces a alguien verdaderamente genuino, lo 
percibes al instante: su mirada no esquiva, su actitud es 
natural, libre de afectación.
Graba en tu mente esta afirmación y vívela:

«Soy exactamente lo que parezco ser, y 
nadie puede decir lo contrario».

Nada perjudica tanto el desarrollo del magnetismo como 
la falta de autocontrol. No importa tanto lo que digas, 
sino cómo lo digas. Cuando alguien pierde los estribos, 
pierde el equilibrio interior y provoca enojo y resistencia 
en los demás, anulando su propio poder.
El que sabe mantener la calma inspira respeto y confianza; 
y esa serenidad le da la capacidad de guiar e influir en 
otros.
Cada mañana, antes de salir, repite:

«Pase lo que pase hoy, conservaré la 
calma».

Y al final del día, repasa tus actos y pregúntate si cumpliste 
tu propósito. Si lo lograste, decídete a repetirlo mañana 
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y cada día que siga. Puedes hacerlo, y descubrirás que 
controlarte es la clave del magnetismo verdadero.

REGLA XI
La mirada es uno de los signos más claros del poder 
personal. No puedes tener una personalidad ganadora si 
no sabes mirar de frente, con franqueza y serenidad.

Mírate al espejo y piensa en algo agra-
dable. Observa cómo esa emoción se 
refleja en tus ojos. Practica este ejercicio 
con frecuencia, y desarrollarás una mirada 
magnética, una mirada que comunica 
confianza, amabilidad y fuerza interior.

CAPÍTULO IV
ALGUNAS AYUDAS PRÁCTICAS                                

Y LEYES DE ORO

CÓMO DESARROLLAR UNA VOZ MAGNÉTICA
A menudo encontramos personas que parecen fascinan-
tes… hasta que hablan. Una voz mal modulada puede 
destruir en un instante una impresión favorable. Por el 
contrario, una voz bien entrenada es un gran tesoro, 
digno de ser cultivado con esmero.
Pocas personas nacen con una voz agradable; casi todas 
necesitan cierto grado de entrenamiento. Cuanta más 
variedad y matiz pongas en tu manera de hablar, más rica 
y atractiva será tu expresión.
El primer objetivo debe ser hablar con tono puro. Pon 
todo tu aliento en la voz; una voz controlada y bien 
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